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ЭТАПЫ АУДИТА

АКТУАЛИЗАЦИЯ НОРМ

сокрАlцЕниЕ издЕржЕк и сроков

о ОПТИМИЗАЦИЯ КАДРОВ

Арнп
ДГЕНТЕТВО РД]ВИТИЯ
ндвьiков и пFоtоЕЕЕий

worldskills Russia
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ТРЕБОВАНИЯ К ОРГАНИЗАЦИИ

( От проектирования до строительства

l Отвечает за результат на всех этапах

t_
(

l
Л и ч ная заи нтересован н ость генерал ьн ого ди ректора

Привлечение HR

3акрепление ответственного от организации на

уровне заместителя генерального директора

АFнп
дгЕнтaтао рд!вития
НАЕЫНОВ И ПFОФЕССИЙ

ВКЛ ЮЧ ЕН НОСТЬ РУКОВОДСТВА

ДОСТУП К ДОКУМЕНТАМ
worldskilI s Rusia

ПОЛНЫЙ ЦИКЛ РАБОТ



ЗАМЕРЫ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

А

я

/  3амеры трудовых операций и нормирование

/  Упаковка корпоративных стандартов

/  оценка потребности в кадрах

/  Анализ tлтатного расписания (не включая зп)

/  Анализ перечня видов работ и их объемов

/  оценка плановых человекочаGов

Срок реализации:
Февральиюнь 2023

АFнп
АrЕнтство рАзвития
НАЕЫНОЕ И ПРЕФЕССИЙ

i зАмЕр типовьlх опЕрАции

worldskills Russia

МАРКЕРНАЯ ЭТАЛОННАЯ ГРУППА



РЕЗУЛЬТАТЫ ПЕРВОГО ЭТАПА

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ КВАДРАТНОГО МЕТРА

НОРМИРОВАНИЕ РАБОТ И КОРПОРАТИВНЫЕ СТАНДАРТЫ
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СНИЖЕНИЕ РИСКОВ И ПОТЕРЬ НА ПРОИЗВОДСТВЕ

сокрАlцЕниЕ издЕржЕк и сроков

АFнп
ДГЕНТЕТВО FА!ВИТИЯ
ндвыков и проr!€ссий

ОПТИМИЗАЦИЯ КАДРОВ

worldskills Rusia
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КШРОВЫЙ АУДИТ

А
ОПТИМИЗАЦИЯ МОДЕЛИ

/  Выявление логически связанных показателей
эффективности

r' Картирование ключевых процессов в связке с корневой
метрикой

r' Приведение фактических работ к плановым

/  оценка персонала (эффективность, мотиваторы и

демотиваторы)

/  Анализ систем управления

r' Анализ производственной системы данньlх u

используемоrо ПО

Срок реализации:
июнь_ноябрь 2023

Арнп

СОСТАВЛЕНИЕ ИМИТАЦИОННОЙ МОДЕЛИ

ПРОЦЕССОВ

worldskills Rusia

АrЕНТЕТВО FАЗЕИТИЯ
НДВЫВОВ И ПРОФЕССИЙ



РЕЗУЛЬТАТЫ ВТОРОГО ЭТАПА

ДАШБОРД ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РЕИНЖИНИРИНГУ ПРОЦЕССОВ

l l
ПРОЗРАЧНАЯ СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ,

НАЦЕЛЕННЫХ НА КОРНЕВУЮ МЕТРИКУ

ОТЧЕТ О РИСКАХ ПО КЛЮЧЕВЫМ КАТЕГОРИЯМ

о

Арнп

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА
worldskills Rusia
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АГЕНТЕТаО FАЗВИТИЯ
НАВЬ| КОЕ И ПFОФЕССИЙ


